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Socialinis dialogas

Socialinis dialogas svarbus:
- Veiksminga konflikty valdymo priemoné

- Efektyvi 1ir butina darbo rinkos savireguliacijos
priemoneé

- Mazina priesiskuma tarp Saliy (,,atskleidziamos kortos®)
- Mazina socialing atskirtj ir uztikrina ory gyvenimo lygj

- Uztikrina subalansuotg ekonomikos augima



Pagrindiniai principai

" Demokratijos atnaujinimo principas:

— Socialinés partnerystés santykiai yra bendradarbiavimo
santykiai, o ne hierarchiniai.

" Asociactjy laisve ir profesiniy sajungy bet kity darbuotojy
apsauga:

" Darbuotojy ir darbdaviy teisé savarankiskai, savanoriskai
jungtis 1 ju interesus atstovaujancias organizacijas (negatyvus
ir pozityvus asociacijy laisves aspektas);

= Darbuotojai, realizuojantys $ia teis¢ turi buti apsaugoti nuo
bet kokios diskriminacijos:

= DK 2 str. pakeitimas: subjekty lygybé, nepaisant priklausymo
profesinéms sgjungoms ir asociacijoms



Pagrindiniai principai

= Atskiros garantijos darbuotojy atstovams.

= Saliy lygiateisiskumo, geranoriskumo ir pagarbos teisétiems
savitarplo interesams principas:

— Tai principai, kurie rodo, kaip turi vykti socialiné partnerysté socialiniy
partneriy tarpusavio santykiuose.



Kolektyvinés derybos

o Salys:

— Darbdaviai, darbdaviy organizacijos

ir

— Profesinés sajungos, profesiniy sajungy organizacijos
* Teis¢ inicijuoti kolektyvines derybas turi bet kuri salis
* Samprata kyla 1§ kolektyviniy deryby tikslo:

— kolektyviniy sutarciy sudarymas (pakeitimas)



Kolektyviniy deryby pradzia

e DK 188 str.

* Inictjuojanti kolektyvines derybas salis privalo rastu
prisistatyti kitai deryby $aliai:
— turi _pateikti aiskiai suformuluotus reikalavimus,
pastulymus (zr. kita skaidre)

— atstovus, kuriuos deleguoja | kolektyvines derybas.

* Pasiulyma gavusi salis turt ne veliau kaip per 14 k. d.
isitraukti { kolektyvines derybas, perduodama rastu
atsakyma derybas inictjuojanciai Saliai, kurtame nurodo
savo atstovus, dalyvausiancius kolektyvinése derybose.



Pirminiai pastulymat

* Nereikalaujama pateikti KS projekto

* To ir nereikéty daryti/reikalauti:
— Technikos kokybé
— Laiko sanaudos

— KS turinio (nuostaty rusies) problematika



 Kolektyviniy sutarciy reik§meé

* 1) apsauginé funkcija pasireiSkia tuo, kad kolektyvine sutartis
padeda stiprinti darbuotojy padéti darbo santykiuose ir uztikrina
ju tetsiy latkymasi. Veikdami pavientui darbuotojar nepasiekty to,
ka gali gauti sujunge savo reikalavimus darbdaviui;

* 2) socialinés partnerystés funkcija — kolektyvinés sutarties sudarymo
momentas reiskia sekminga kolektyviniy deryby proceso pabaiga
ir Saliy kompromiso pasiekima. Tai tam tikru laipsniu uztikrina
stabiluma 1r socialing taika. Galiausiai kolektyvin; sutarting
reguliavimg tam tikra prasme galima latkyti priemone,
uztikrinancia sutarima visoje visuomengje;



Kolektyvmlq sutarCiy reiksme

* 3) normy karimo funkcja — atlikdamos sia funkcija, kolektyvines
sutartys papildo istatymy ir pojstatyminiy teisés akty nuostatas,
uzpildo jstatymuy spragas.

 Bet kurio lygmens kolektyviné sutartis atspindi suderintus
darbuotoju ir darbdaviy interesus. Be to, imoné¢s kolektyviné
sutartis, 1S vienos puses, — aktas, uztikrinantis darbuotoju
dalyvavima sukuriant lokalines teisés normas konkrecioje
imon¢je, 1§ kitos puses, — aktas, leidziantis darbuotojams
dalyvauti jmonés valdyme.



Kolektyviniy sutarCiy taikymas

* Kolektyvinés sutartys tatkomos darbuotojams — jas
sudariusiy profesiniy sajungy nariams.

— Jeigu profesiné sajunga ir darbdavys susitaria dél darbdavio
lygmens ar darbovietés lygmens kolektyvinés sutarties
taikymo  visiems darbuotojams, ji tatkoma  visiems
darbuotojams, jeigu ja patvirtina visuotinis darbdavio
darbuotojy susirinkimas (konferencija).



Kolektyviniy sutarCiy taikymas

* Praktiniai aspektat:
— Jei darbdavys 1r PS susitaria
— Sutartis tatkoma visiems darbuotojams
— Jet patvirtina visuotinis susirinkimas

* Jau turt butt aiskus galutinis turinys

* Nustatomos spec. normos, pvz. del sutarties
isigaliojimo, sutarties atskiry nuostaty taitkymo
tik PS naritams (LAT praktika), sutarties keitimo
tvarkos ypatumuy



KS daugetas

* Jeigu darbdavio lygmeniu veikia kelios profesinés sajungos,
darbdavio lygmens kolektyving sutart; gali sudaryti profesiné
sajunga 1ir darbdavys arba jungtiné profesiniy sajungy atstovybé ir
darbdavys.

— Kitalp tariant, visos (ar kai kurios 1§ keliy vetkianciy)
profesinés sajungos gali derétis kartu ir sudaryti viena
kolektyvine sutarty su darbdaviu arba kiekviena profesine
sajunga gali derétis atskirai su tuo paciu darbdaviu ir sudaryti
kolektyvine sutartj tik dél savo atstovaujamuy darbuotojy;

e Privalumai/trakumai



Proceso ypatumat

* Darbo kodeksas nereglamentuoja, kiek atstovy { derybu darbo
grupe turl deleguoti kiekviena i$ dviejy kolektyviniy deryby saliy.
Laikomasi tradictjos, kad $i darbo grupé sudaroma paritetiniais

pagrindais, t. y. po vienodai atstovy i$ abieju saliy.

* Kuo daugiau asmeny sudaro darbo grupe, tuo sunkesnis ir ilgiau
trunkantis gali buti deryby procesas, tad nereikia stengtis
deleguoti kuo didesnj atstovy skaiciy. Optimali derybuy darbo
grupé — 6/8 asmenys. Pazymétina ir tai, kad svarstant atskirus
klausimus | konkrety darbo grupés poséd; bendru sutarimu gali
buti pakvieciami ekspertai, specialistai, konsultantai tiek 1iS

imoneés administracijos, tick 1§ profesinés sajungos ar isores.



Proceso ypatumat

* Kiekviena Salis gali turétt ir savo ,,darbo grupe®,
aptarti  pastektiems  rezultatams, formuoti
pozicijas:

— Tat gali uzimti ilgesn; laika deryby pradzioje, bet tuo

paciu ekonomiskiau naudojamas paskutinis deryby
etapas.



Proceso ypatumat

* Praktikoje kyla klausimy ir abejoniy — ar reikia pateikti iSsamius,
konkrecius reikalavimus, suformuluotus jau kaip busimos
kolektyvinés sutarties punktus, ar galima tiesiog iSreiksti
principintus siekius ir pagrindinius klausimus, kuriuos siekiama
suderinti per derybas, ar gal galima (o gal reikia) pateikti
kolektyvineés sutarties projekta?

* Kolektyvines derybas inicijuojanti Salis gali pasirinkti bet kurj
variantg ir ji pateikti kitai saliai.

— Problematika — daznai pirmasis variantas nebuna kokybiskas,
ypaC dél pertekliniy nuostaty jtraukimo (zr. toliau apie
salygas)



Kolektyvmlq sutarCiy turinys

* Kolektyvinés darbo teisés teorija 1isskiria keturias
kolektyviniy sutarCiy turinj sudarancias salygy grupes:

* 1) norminés salygos — norming dali sudaro teisés normos,
nustatancios tam tikras lokalias darbo salygas, taisykles, kurias
privalo vykdyti sutarties Salys ir subjektai. Jos galioja visa
kolektyvinés sutarties galiojjmo latkg 1ir tatkomos (vykus
kolektyvinéje sutartyje nurodytiems juridiniams faktams;

* 2) prievolinés szlygos — tai konkretis sutarties Saliy
isipareigojimai, kurie, sudarius sutartj, jgauna teisinés prievoles
pobudj, turt buti vykdomi latkantis kolektyvinéje sutartyje
numatyty terminy;



Kolektyvmlq sutarCiy turinys

* 3) otganizacinés sglygos — sios salygos numato kolektyvinés
sutarties keitimo 1ir perziuréjimo tvarka, vykdymo kontrole, gincy
deél sutarties tatkymo nagrinéjima, taip pat nustato atsakomybe uz
sutarties salygu nesilaikyma;

* 4) informacinés sazlygos — tai salygos, pakartojancios jstatymuy
nuostatus. Sios salygos nebent atlieka darbuotojy informavimo
funkcija, nes susipazing su kolektyvine sutartimi darbuotojai
suzino ir savo pagrindines teises beil pareigas, itvirtintas darbo
{statymuose.



Kolektyvmlq sutarCiy turinys

* Kolektyvinése sutartyse reikia vengti spresti socialinius-politinius,
taip pat nuo saliy kompetencijos tiesiogiai nepriklausancius
ekonominius klausimus. Tam galima pasirasyti socialinius
susitarimus, ketinimy protokolus.

* Kolektyvinése sutartyse turéty 1§ esmeés vyrauti normineés salygos,
savo ruoztu kiek imanoma vengiant informaciniy salygu, t. y.
Darbo kodekso ir kity teisés akty, taip pat aukstesnio lygmens
KS nuostaty perrasymo.

* KS taip pat néra DTT alternatyva (tuo labiau, kad turime I&K).

* Ne puslapiy ir ne punkty skaicius rodo kolektyvinés sutarties
kokybe.



Kolektyvmlq sutarCiy turinys

* Norminés salygos: darna su DK, kitais teisés
aktais, aukstesnio lygio KS

* Prievolinés: balanso islatkymas:
— Daznai PS siekia kuo labiau isplésti
— ,,pamatuoti verte darbuotojui ir ,,kaing“ darbdaviui
— {vertinti tikra poreiky

— uztikrinti objektyvius kriterijus (pvz. darbo stazas
ir/ar ,,etato’ dydis

— PVZ.



Kolektyvmlq sutarCiy turinys

* Vienkartiné iSmoka santuokos sudarymo proga,
vaiko gimimo proga

* ISmokos darbuotojo ar jo Seimos nario mirties
atveju (apibrézti, kas latkoma nariais)

* ISmokos jubiliejaus proga

* Kwvalifikacijos kélimo garantijos



Jr:f-j; AS N‘\\T

* Efektyvi derybuy partnerysté: Kolektyviné sutartis sudaro
partnerystés ir bendradarbiavimo aplinkg tarp darbdavio ir
darbuotoju organizacijy. Si partneryste gali padétt iSvengti
konflikty, skatinti konstruktyvy tolesni dialoga

* Imonés reputacija 1ir partnerysté: Turint sudaryta kolektyvine
sutarty, darbdavys gali demonstruoti socialing atsakomybe ir
gerus darbo santykius su darbuotojais. Tai gali teigiamai paveikti
imonés reputacija ir padidinti patraukluma potencialiems
klientams, partneriams ir investuotojams.



* Teisiné sauga ir skaidrumas: Kolektyvine sutartis suformuoja
aiSkias ir teisiskai privalomas taisykles bet proceduras darbo
santykiams. Ji uztikrina, kad abiejy saliy (darbdavio ir darbuotojy)
teises ir isipareigojimus latkomasi, sumazinant teisines
neapibreztis ir galimus gincus. Tai padeda sukurti teisinés saugos
ir skaidrumo aplinka, kurioje darbdavys gali veikti ir plétoti savo
veikla.

* Darbo jégos stabilumas ir motyvacija: Tokios sutartys gali
uztikrinti stabiluma 1r tvarka, nes darbuotojai Zino, kad jy teisés ir
interesus saugo sutartyje numatytos nuostatos. l'ai gali padidinti
darbuotoju  motyvacija, lojaluma ir  pagerinti  darbo
produktyvuma.



Kolektyviniy sutarCiy nauda

* Probleminiai aspektai Lietuvos situacijoje:

* Detalus, 1Ssamus 1r platus darbuotojy darbo ir socialiniy garantijy
uztikrinimas norminiuose teises aktuose

* Patirties, praktikos trukumas
* Nepakankamas PS narystés aprépties didéjimas

* Konsultaciné, kvalifikaciné pagalba PS (darbdavio lygmens)



Deékojame uz démesy
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