Ko turime imtis, kad Lietuvos
Imones uzimty reikSmingaq vieta
tarptautinese vertes
grandinese”?

Verslo plétros orientyrai pramonés jmonéms: ar esate teisingame kely?
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Lietuvos pramones integracijos | vertes grandines strategija
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Lietuvos pramonés Pasialymai dél Kelrodis
situacijos analizé viesosios politikos
Intervencijy
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Technologines pazangos teorija
(prof. Slavo Radosevic, UCL — musy tyrimo komandos narys)

Pazangos plotis

Ekonomika

|
Ir |

Su tarptautine
ekonomika




Lietuvos pramones geresne integracija | vertes grandines jvyks

irmiausia del Lietuvos ekonomikos strukturos, imoniy inovacij
gebejimy bei valdymo pokyciy

Taciau paraleliai galima skatinti ir
greitesne Jmoniy pazangg
konkreciose prioritetinese vertes
grandinese.

Lietuvos Globalios Ir
pramones ir Europos vertes
ekonomikos grandines

charakteristikos



ES kontekstas: nauja pramones strategija,
koncentracija j ,,technologinj suvereniteta”

Maintaining European

: B —
industry’s global Making Europe climate- Shaping Europe’s digital

neutral by 2050 future

competitiveness and a level
playing field, at home and
globally




Europos strategines vertes grandines

Baterijos
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Integruotis?

Svarios ir
autonominés
transporto
priemoneés

Mikroelektronika

Pramoninis _ :
daikty Didelio
. L ENEES nasumo
ISmanioji skaiClavimas
svelkata
Vandenilio

technologijos
Ir sistemos

Mazo anglies
dioksido kiekio
pramone

Kibernetinis . . ..
saugumas Kokios kitos grandines yra
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Kokla yra Lietuvos situacija?

- Lietuvos jmones ir kitos organizacijos kol kas nedalyvauja ES pramoniniuose aljansuose.:
baterijy, kritiniy istekliy bei svaraus vandenilio aljansuose.

- Lietuvos ICT sektorius yra geriausioje pozicijoje vaidinti reikSminga vaidmenj daugelyje
strateginiy ES vertes grandiniy: didelio nasumo skaicCiavimai; prijungtos, svarios ir autonomines
transporto priemoneés; iIsmanioji sveikata; pramoninis daikty internetas; kibernetinis saugumas.

- Lietuvos organizacijos taip pat dalyvauja ES auksto nasumo skaiCiavimy bendroje iniciatyvoje
(EuroHPC), o tai taip pat parodo Lietuvos ICT sektoriaus gebejimus integruotis | ES strategines
vertés grandines.

- Lietuva kol kas nedalyvauja ES bendroje iniciatyvoje del Europos lyderystes elektronikos
komponenty ir sistemy gamyboje.

- Kaip rodo musy Lietuvos didziausiy pramonés sektoriy gebéjimy analiz€, Lietuvos jmones turi
reiksmingus gebejimus dalyvauti mikroelektronikos; svariy ir autonominiy transporto
priemoniy; iSmaniosios sveikatos vertés grandinése.



ES galimybes

European Union

European Structural
and Investment Funds

Test before invest

Digital
Skills and training Innovation Support to find investments

Horizon
Europe

THE NEXT EU RESEARCH & INNOVATION
PROGRAMME (2021 -2027)

Innovation ecosystem & networking




Lietuvos ekonomikos kontekstas: ar pakeisime ekonomikos DNR?
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Lietuvos jmoniy investicijos j rizikingas inovacijas, kuriancias
auksciausiag pridetine verte, yra per mazos



Investicijos ] inovacijas
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Lietuvos verslo investicijos | iInovacijas yra pirmiausia susijusios su naujy jrengimy pirkimu,
skaltmenizacija, automatizacija, bet ne su kokybiskail naujy produkty ir paslaugy kdrimu.



Viesosios-privacios ko-publikacijos (milijonui gyventojy)
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Galbut versle truksta tyreju, kurie galety publikuoti
su tyrejais IS akademijos?
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B Researchers in R&D per million people (2018)
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Verslui nera lengva akademijoje rasti auksciausi
lygio tyrejuy. Moksliniy publikacijy kokybe:
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cited publications worldwide as percentage of
total scientific publications of the country,
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Komercializuojamy ziniy kurimas: patenty, prekes zenkly
ir industriniy dizainy paraiskos (per BVP milijarda)

B PCT patent applications per billion GDP {2017} ® Design applications per billion GDP {2019}

® Trademark applications per billion GDP (2019, secondary axis
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Ar dalis problemos slypi verslo-universitety
bendradarbiavime? Galbut, bet nebutinai jo reguliarume.

Lietuvos verslo vadovy apklausa parodo, kad Lietuvos jmones bendradarbiauja su
universitetais ne ka reciau nei jy kolegos kitose salyse:
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Todél problema greicCiausiai slypi ne reguliarume, o bendradarbiavimo tiksluose.

Nors universitetal ir monés dalyvauja bendrose strateginése diskusijose ir konsultuojasi vieni su kitais,
pastebimas bendradarbiavimo triukumas ties R&D veiklomis, kurios vesty | konkrecias
komercializuojamas inovacijas. Galbut bendradarbiavimg reikéty formuoti aplink tyrimy misijas?



Ko galetumeme imtis?

- Neatrodo, kad situacija gali buti pakeista vien per aukstesnj viesojo
sektoriaus finansavimag tyrimams ir inovacijoms. Viesasis inovacijy
finansavimas Lietuvoje jau ir taip néra labai toli nuo ES vidurkio.

- Vienas IS sprendimy galéty bati tiesioginis (Lietuvos ir uzsienio) tyrejuy
»,patalpinimas® Lietuvos jmonese ko-finansuojant jy atlyginimus 3-4 mety
terminul, kaip siuo metu yra daroma ES programose SME Innovation Associate
arba Marie Sktodowska-Curie actions. Tokiu bddu Lietuvos ymonéms bty
pademonstruota, kokig graza gali atnesti auksciausio lygio R&D velkla.

- Kita kryptis — Lietuvos jmoniy dalyvavimo Horizon Europe ir kitose ES
programose skatinimas: paraiskos parengimo paslaugos finansavimas,

parama ieskant partneriy, tarptautiniy narysciy finansavimas mokslo ir verslo
organizacijoms.



Lietuva neturi nacionaliniy pramones ¢cempiony, kurie
Jkvepty kitas Imones investuoti j rizikingas inovacijas



Dideliy (ir inovatyviy) jmoniy vaidmuo

- Pastaruoju metu inovacijos yra daznail siejJamos su mazomis ir
vidutinémis jmonémis, o dideliy jmoniy vaidmuo nacionalinése
Inovacijy sistemose nustumiamas | antrg plana.

- Lee et al (2013): didelés jmones, o ne MV|, turi didziausig
nepriklausomag poveikj ekonomikos augimui. Turtingos valstybes turi
aukstesnj dideliy jmoniy skaiciy, nei priklausyty pagal
ekonomikos dydj, o vidutiniy pajamy ekonomikos salys daznai turi
maziau dideliy ymoniy nei prognozuoty ekonominiai modelial.



Dideles jmones: Lietuvos situacija

- Nors apdirbamosios gamybos jmonés sukuria santykinai didele Lietuvos BVP dal;j ir yra stiprios eksportuotojos, didziausios
Lietuvos jmones veikia mazmenines ir didmenines prekybos bei transporto sektoriuose.

- Lietuva neturi jmoniy, kurias buty galima vadinti nacionaliniais pramones cempionais. O jei ieSkotume tokios Lietuvos
kapitalo jmones, paieska buty dar sunkesné.

- Net ir dideles Lietuvos jmones yra mazos tarptautiniais standartais. Tai gali bati ir pliusas, nes jos yra lankstesnés ir gali
greiCiau reaguoti | klienty poreikius.

- Lietuvos jmoneés turi labai zema sukaupty tiesioginiy investicijy kiekj kitose valstybese, palyginus su ES vidurkiu. Tali
parodo, kad Lietuvos jmonés nesiekia arba nesugeba vykdyti veiklos kitose valstybése.

- Problema: kapitalo trukumas pletrai?
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Alternatyvus (arba papildomas) kelias j ekonomika su
aukstais technologiniais gebejimais — ismanesniy ir
tikslingesniy uzsienio investicijy pritraukimas



Sukauptosios TUI, % nuo BVP (2015-2018)
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Prekyba pridetine verte per capita, 2018
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Tarptautines korporacijos arba uzsienio jmoniy filialai sudaro santykinai nedidele dalj
Lietuvoje sukuriamos pridetines vertes. Tal parodo zemg Lietuvos ekonomikos tarptautiskumo
lyg) arba tarptautiskuma, kuris pirmiausia atsiranda del mazy ir vidutiniy Lietuvos jmoniy
partnerysciy su uzsienio jmonemis. Tai baty ne problema, jei pacios Lietuvos jmones buty stiprios
tarptautiniu lygiu, taciau taip nera.



Sudetingesniy
prekiy ir
paslaugu
eksportas

FIGURE 37. EXPORTS OF MEDIUM AND HIGH TECHNOLOGY PRODUCTS AS A SHARE OF TOTAL
PRODUCT EXPORTS (2019)
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FIGURE 38. KNOWLEDGE-INTENSIVE SERVICES EXPORTS AS PERCENTAGE OF TOTAL SERVICES
EXPORTS (2013)
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Lietuvali reikia strategijos, kaip uztikrinti auksciausios
kokybes kompetencijas ir jgudzius
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Prasta situacija, bet ateities paveikslas — santuriai pozityvus

- Lyginant Lietuvg su ES vidurkiu ir pasirinktomis valstybémis, Lietuva turi prasciausias
pozicijas zmogiskyjy istekliy rodikliuose: viduriniy mokykly mokiniy matematikos ir
mokslo rezultatuose, visg gyvenimg besimokanciy zmoniy skaicCiuje, zemuose
universitety absolventy jgudziuose (darbdaviy vertinimu).

- Didelis procentas zmoniy su aukstuoju issilavinimu yra apgaulingas, nes
darbdavial sako negalintys rasti darbuotojy su pakankamais gebejimais. Tg atskleidé ir
musy interviu programa su Lietuvos jmonémis — auksty gebéjimuy ir klirybingy darbuotojy
trikumag pabréze didelé dalis jmoniy.

- Lietuva, kartu su OECD, siuo metu kuria Lietuvos jgudziy strategija. Jei ji bus priimta
rimtai, strategija galés tapti puikiu ateities jglidziy sistemos reformos juodrasciu.

- Svietimas taip pat yra pagrindinis daugelio politiniy partiju prioritetas.



Pramones, investicijy ir inovacijy politikos valdymas
ir finansavimas galety buti labiau integruotas



Diskusijos su suinteresuotomis grupemis, interviu
sU [monemis:

- Lietuvos pramonés ir inovacijy politikos valdymas ir finansavimas yra
fragmentuotas.

- Valdymo, jgyvendinimo ir finansavimo kompetencijos yra padalintos tarp
(per) didelio skaiciaus veikejy: skirtingy ministerijy, Investuok Lietuvoje,
Versli Lietuva, LVPA, STRATA, MITA, INVEGA, VIPA ir kity.

- Siulomi sprendimai: agentiiry jungimas, aiskesnis strateginis planavimas ir
stipresne lyderyste.



Tarp suinteresuoty grupiy egzistuoja sutarimas, kad
Lietuvos pramones politika neturety teikti stipraus prioriteto
konkretiems sektoriams



Diskusijos su suinteresuotomis grupemis, interviu
sU jmonemis

- Diskusijose atsirado konsensusas, kad Lietuvos pramones politika
turéty horizontaliai remti visas jmones, kurios kuria aukstg pridetine
verte, o ne atskirus sektorius. Suinteresuotos grupés sutare, kad
auksta pridetine verte gali buti sukurta bet kuriame sektoriuje, t.y.
tiek aukstyjy technologijy sektoriuose, tiek ir tradicinéje pramonéje.

- Pagrindinis skirtumas yra ne tarp sektoriy, o tarp inovacijy
pirkejy ir inovacijy kurejy.



Kelios idejos padeti Lietuvos [monems is inovacijy
pirkejy tapti inovacijy kurejomis:

- Lietuvos jmonems reikia jsitraukti j tyrimy ir atviry inovacijy veiklas su
uzsienio partneriais. Tokie inovacijy klasteriai jau egzistuoja. Pavyzdziuli,
Lietuvos ymonés ir kitos organizacijos galéty aktyviau dalyvauti ES
pramoniniuose aljansuose. Reikalingas Lietuvos jmoniy reikSmingesnis
dalyvavimas Horizon Europe.

- Viesuyjy rysiy vaidmuo taip pat yra svarbus. Lietuvos Vyriausybé galéety
iImtis tolimesniy zingsniy, kad pozicionuoty Lietuva kaip patrauklig valstybe
uzsienio partneriams ir klientams, pvz. kaip zalig, ekologiska ekonomika.

- Tiesiogines uzsienio investicijos turety buti selektyvesnes, turéty bati
stengiamasi pritraukti tas ymones, kurios atnesa vertingas kompetencijas,
darbo kulturg, valdymo inovacijas.
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